
An der Schule Rorschach sind wir überzeugt, dass gute Schule dort 
entsteht, wo Menschen gemeinsam Verantwortung übernehmen, sich 
gegenseitig unterstützen und Raum für Entwicklung schaffen.

Unsere Haltung als Schulführung basiert auf Vertrauen, Offenheit und 
Zusammenarbeit. Wir schaffen Rahmenbedingungen, in denen sich 
alle Mitarbeitenden mit ihren Stärken einbringen und sich weiterent-
wickeln können – für sich selbst, für das Team und für die Kinder und 
Jugendlichen.

Schulführung verstehen wir als Einladung, gemeinsam in Bewegung zu 
bleiben. Wir hören zu, begleiten, geben Impulse und schaffen Orientie-
rung – mit dem Ziel, dass wir als Schulgemeinschaft wachsen und Schu-
le als lebendigen Lern- und Arbeitsort gestalten. Lernen betrifft dabei 
die Schülerinnen und Schüler, Lehrpersonen, Teams, Führungspersonen 
und das gesamte System Schule.

Wir schätzen die Kultur der Selbstverantwortung und fördern aktiv die 
Eigeninitiative der Mitarbeitenden. Schulleitungen schaffen Räume, in 
denen Innovation möglich wird, Teams Verantwortung übernehmen 
und die Schule sich gemeinsam weiterentwickeln kann.

Gemeinsam gestalten wir Schule – 
unsere Führungshaltung



Führung

Entwicklung & Zukunft

Beziehung

Empowerment
gemeinsam  

gestalten

Führung gibt Richtung, Sicherheit und Orientierung in einer  
dynamischen Gesellschaft.

sinnstiftend
Unsere Führung verdeutlicht Werte und Sinn – sie beantwortet das 
«Wozu». Damit entsteht Motivation und Identifikation.

vorausschauend
Wir denken und handeln mit Blick auf zukünftige Herausforderungen 
und Chancen. So gestalten wir Schule nachhaltig.

transparent
Informationen und Entscheidungsprozesse sind nachvollziehbar und 
offen zugänglich. Das schafft Vertrauen und Klarheit.

umsichtig
Wir berücksichtigen verschiedene Perspektiven und handeln überlegt. 
Entscheidungen werden bewusst und reflektiert getroffen.

Beziehungen sind das Fundament für erfolgreiches Lernen und 
Zusammenarbeiten. Vertrauen ist die Basis für Entwicklung.

wertschätzend
Anerkennung und Respekt prägen unser Miteinander. Unter-
schiedlichkeit ist unsere Stärke – Zusammenwirken unsere Haltung.

achtsam
Wir hören einander zu, nehmen feine Signale wahr und teilen 
Bedürfnisse mit. In der Begegnung sind wir präsent. 

authentisch
Wir begegnen einander ehrlich und echt – auch in herausfor-
dernden Situationen.Das schafft Vertrauen und Nähe.

respektvoll gerecht
Wir achten Grenzen, Meinungen und Unterschiede. Jeder 
Mensch verdient es, gehört und ernst genommen zu werden.

Wir gestalten Schule aktiv weiter und entwickeln  
gemeinsam Perspektiven.

innovativ
Wir sind offen für Neues und setzen kreative Ideen mutig um. 
Innovation ist Teil unserer Haltung.

nachhaltig
Veränderung soll tragfähig und langfristig wirksam sein.  
Kurzfristige Trends hinterfragen wir kritisch.

potentialorientiert fördernd
Wir schaffen Räume, in denen sich Menschen entfalten  
können – Schülerinnen und Schüler ebenso wie Erwachsene.

partizipativ
Offene Meinungsäusserung gehört für uns dazu – gelebte 
Partizipation und aktive Mitgestaltung unserer Schule.

Empowerment bedeutet, gemeinsam stark zu sein und  
Verantwortung zu teilen.

stärkenorientiert
Wir fokussieren auf Ressourcen und stärken diese. Jeder 
Mensch bringt etwas Wertvolles ein.

multiprofessionell
Verschiedene Fachpersonen arbeiten gemeinsam an einem 
Ziel. Unterschiedliches Wissen bereichert das eigene Handeln.

tragfähig
Lösungen und Entscheidungen sollen langfristig entlasten und 
unterstützen. Wir denken in Prozessen, nicht in Symptomen.

systemisch
Wir sehen das Zusammenspiel des Ganzen und berücksichti-
gen Rahmenbedingungen und verbinden Perspektiven, Fach
bereiche und Rollen.



Vertrauen, Verantwortung, 
Weiterentwicklung
Kollegialitätsprinzip und Loyalität
Wir diskutieren unterschiedliche Interessen offen und finden tragfähige 
Lösungen im Konsens – zum Wohl der Gesamtschule und der Kinder. 
Beschlüsse sind verbindlich und werden loyal umgesetzt. Loyalität 
schafft Vertrauen, Verlässlichkeit und eine klare Kommunikation nach 
innen und aussen.

Kommunikation
Führung gibt Orientierung durch offene und klare Kommunikation. Ent-
scheide werden verständlich und transparent vermittelt. Schwierige 
Themen sprechen wir ehrlich und respektvoll an – denn nur benannte 
Herausforderungen ermöglichen Entwicklung.

Feedback
Wohlwollende und kritische Rückmeldungen dienen der Weiterent-
wicklung der Schule. Kritik wird im angemessenen Rahmen und an der 
richtigen Führungsebene vorgebracht.

Umgang mit beruflicher Belastung
Der anspruchsvolle Lehrberuf braucht tragfähige Strukturen, klare Priori-
täten und ein unterstützendes Team. In Belastungsphasen bieten wir 
kollegiale Hilfe, klärende Gespräche und organisatorische Entlastung. 
Unterrichtsfreie Zeit nutzen wir bewusst für Planung, Austausch, Refle-
xion und Erholung.

Verantwortung und Selbstwirksamkeit
Wir teilen Verantwortung und vertrauen in die Kompetenzen aller Mit-
arbeitenden. Gestaltungsspielräume, Eigeninitiative und gemeinsames 
Lernen prägen unsere Kultur. Führung schafft den Rahmen, Innovation 
zu ermöglichen – auch Fehler gehören zum Lernen einer Schule dazu.

Weiterbildung	
Wir verstehen Weiterbildung als zentralen Bestandteil unserer Schul-
kultur. Wir fördern die fachliche und persönliche Entwicklung aller Mit-
arbeitenden, orientieren uns an den LCH-Standesregeln und schaffen 
Raum und Impulse für kontinuierliches Lernen.

Erfahre noch mehr zur 
Führungshaltung:  
job.schulerorschach.ch


